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El lideratge en les institucions educatives
INNOVadores
- ’emergencia d’un lideratge del sistema

* Per tal d’entendre el paper i la contribucio del lideratge en les
institucions educatives innovadores em proposo el seguent:

* Analitzar els reptes a qué han d’enfrontar-se els liders escolars als
paisos de 'OCDE.

* |dentificar sis tendencies clau del futur dels liders escolars a
Anglaterra.

* Informar sobre les investigacions a gran escala que connecten les

practiques de lideratge amb un millor rendiment academic de
I'alumnat.

* Proposar el “lideratge del sistema” com una practica fonamental
per a donar resposta als reptes de I'educacié contemporania.



Antecedents: El Programa de millora del
lideratge a l'escola (ISL) de I"'OCDE

Una perspectiva internacional
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Irlanda Regne Unit (Irlanda del N.)
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El lideratge a I'escola: per que és
Important?

* En I’'ambit escolar, el lideratge pot
millorar I’ensenyament i
|’aprenentatge fixant objectius i
influint la practica a I'aula.

* En I'ambit local, el lideratge a
I’escola pot millorar la igualtat
d’oportunitats col-laborant amb altres
escoles i comunitats locals.

School

 En I’ambit del sistema, el lideratge a
I’escola és essencial per a |I’exit de la
reforma educativa.




El lideratge al’escola: una prioritat
politica

El paper del lideratge ha canviat radicalment

Autonomia de I’escola:
“Dirigir una petita empresa’
Administracioé i gestio
Recursos humans i economics

Obligaci6 de retre comptes dels resultats:
Una nova cultura de I'avaluacio
Valoracid, autoavaluacid, control de qualitat, informacié publica

Noves maneres d’abordar I’ensenyament i I'aprenentatge
Més diversitat de I'alumnat
Més insistencia a millorar el rendiment de tots els implicats

Necessitat d’invertir en el
coneixement i les

capacitats dels liders que

> treballen en aquest camp




El lideratge a |I'escola: els reptes

Expansio i intensificacio de funcions

Cada cop s’han afegit meés tasques a la carrega de treball dels liders
escolars.

La majoria de tasques de lideratge recauen en una unica persona.

Manqguen marcs de treball coherents per a definir i repartir les noves
funcions.

N = " DU
N ‘@ Preparacio i formacié insuficients

La majoria de liders escolars han estat professors. L’experiencia com a
professor no garanteix que els liders tinguin els coneixements i
les capacitats necessaries per a dirigir una escola.

Manca formacio sistematica i planificada de manera professional.




El lideratge a |I'escola: els reptes

Manca de personal especialitzat en lideratge

J

El cos docent actual esta a punt de jubilar-se, pero hi ha poques persones
Interessades a ocupar un carrec de lideratge.

El nombre de sol-licituds disminueix: 15 dels 22 paisos participants
Informen gue tenen dificultats per a trobar un nombre suficient de
candidats qualificats.

Condicions de treball poc atractives (1)

Obstacles per als candidats potencialment interessats:
Jornada de treball massa llarga

Desequilibri entre la vida laboral i la vida personal

Salari insuficient



El lideratge a |I'escola: els reptes

Condicions de treball poc atractives (2)

Tradicionalment la majoria de directors ocupaven el carrec durant tota la
vida.

L'estructura professional és inflexible i jerarquica.

Hi ha poques oportunitats per al desenvolupament professional.

Hi ha problemes d’esgotament professional i manca d’oportunitats per a
assumir noves tasques.



El'lideratge a lI’escola: |la politica

(Re)defining school leadership
responsibilities

| Distributing school leadership

l Developing the knowledge and skills of
] school leaders

Making school leadership a more attractive
| profession




Reptes a gue s’enfronten els liders escolars a

Anglaterra

Hi ha una seérie de reptes clau en I'ambit del lideratge escolar. Son els
seguents:

garantir en tot moment un bon ensenyament i un bon aprenentatge;
integrar la bona comprensié de coneixements i competéncies basiques
dins d’'un pla d'estudis ampli i equilibrat;

gestionar el comportament i I'assistencia;

gestionar estrategicament els recursos i el medi ambient;

convertir 'escola en una comunitat professional d’aprenentatge;

establir acords de col-laboracido externs a l'escola per a promoure el
suport dels pares en [laprenentatge i en les noves oportunitats
d’aprenentatge.

També hi ha un conjunt de reptes especificament contemporanis, com

ara.

la sinergia entre qualitat i benestar social;

la personalitzacio;

la implantacié de la reforma laboral;

la promocio de la diversitat escolar i de I'eleccio dels pares;
la nroaressio de determinats aruns d’estudiants



El futur dels liders escolars: sis
tendencies

Millora del sistema escolar: El nivell de qualitat de I'ensenyament
continuara essent una questio central per al Govern i per als liders
escolars, tant pel que fa a 'augment de 'assisténcia a classe entre
I'alumnat com a la reduccio de les diferéncies en el rendiment académic
de grups socials especifics.

Les pressions que reben els liders escolars per retre comptes dels
resultats academics dels alumnes es mantindran i, en determinats
casos, s’intensificaran.

El perfeccionament d’aquest model convencional d’intervencio
estatal es complementara (o potser s’equilibrara) per mitja dels
intents d’'impulsar millores des de dins del sistema educatiu. Es
dipositaran moltes meés esperances en els liders experts, que hauran
d’assumir majors responsabilitats per a aconseguir una millora del
sistema.

Un repte clau en tots els ambits del sistema és saber fins a quin punt
aquestes dues tendencies poden combinar-se en comptes de
continuar actuant com a forces separades i potencialment
diveraents



El futur dels liders escolars: siIs
tendencies

2. Planificacio de la successio: contractacio de liders veterans i pressions
per a conservar el lloc de treball. Aquestes pressions tambe es deixaran
sentir en el nivell intermedi de lideratge en aquelles arees curriculars on hi
ha manca de professorat. S’anticipen diverses tendéncies.

* Les escoles hauran de promoure i planificar de manera especifica la
successio sostenible del lideratge. En part aquesta tasca es
beneficiara de la importancia que cada cop més s’atorga al lideratge
distribuit.

* El sistema en sentit ampli tambeé haura de millorar la contractacio en
general i, en particular, els indexs de permanencia dels liders
escolars. Es obvi que incrementar la burocratitzacio és encara un
important factor de dissuasié.

Un repte clau sera com el Govern pot col-laborar amb els agents socials,
les administracions locals i els organismes nacionals per a donar suport als
liders escolars i reduir les pressions a que estan sotmesos.



El futur dels liders escolars: sis
tendencies

3. Governanca: L'organ de govern continuara essent un element essencial
en el lideratge de I'escola.

* Cada cop hi haura una major distancia entre la governanca
d’algunes escoles i la influéncia de les autoritats locals.

* Els organs de govern tendiran a col-laborar, fusionar-se o associar-
se per tal d’'assumir la responsabilitat de I'educacio de tots els
estudiants de la seva area geografica.

Un repte clau sera interpretar com aquests canvis de governanca
afecten els liders escolars, el Govern local i, de manera més general, tot
el sistema.



El futur dels liders escolars: sis
tendencies

4. Aprenentatge personalitzat: L'objectiu final del lideratge continuara
essent oferir una educacié amplia i equilibrada a tots els infants i crear
les condicions adequades a l'aula i a 'escola perque tots els joves se
sentin segurs i assoleixin el seu maxim potencial.

* Per als nens i els joves, I'aprenentatge personalitzat significara
disposar d’itineraris de formaci6é cada cop més clars al llarg de tot el
sistema educatiu i exigira un fort lideratge a ’hora d’avaluar
I'aprenentatge i la metacognicio, amb un programa de técniques
d'aprenentatge que s’'impartira coherentment al llarg de tot el
curriculum.

* Per als professors i liders escolars, I'aprenentatge personalitzat
implicara una ética professional que accepti i assumeixi que cada
nen arriba a I'escola amb diferents coneixements i capacitats, i amb
aptituds i aspiracions diverses.

* Per als liders escolars, I'aprenentatge personalitzat implicara oferir
o donar accés a una amplia gamma de serveis de gran extensio.

Un repte clau sera saber com es poden combinar els diferents elements
de nerconalit7zaciA ner a cada nen



El futur dels liders escolars: sis
tendencies

5. Professionalisme: Oferir una educacio cada cop més personalitzada
exigira el desenvolupament continu del lideratge professional i la
capacitat docent. Els liders hauran d’utilitzar eines estrategiques per
definir les prioritats de la seva escola i treballar per aconseguir-les, per tal
de garantir un us optim dels recursos i dirigir un equip docent cada cop
mes divers.

* S’esperara que els directors crein comunitats professionals
d'aprenentatge dins i fora de les escoles.

* En el marc de 'aprenentatge professional, el lideratge també
incloura el desenvolupament, la gestio i I'alineacio estrategica de les
prioritats de cada escola amb el treball en xarxa i la col-laboracio
amb altres escoles.

Un repte clau sera com s'estructuren les capacitats necessaries per a
aconseguir aquest professionalisme després de diverses décades de
normatives estatals.



El futur dels liders escolars: sis
tendencies

6. Formacio i nivell de qualitat: Per a respondre a aquests reptes, la
formacio professional inicial i continua dels liders escolars continuara
essent una prioritat clau per al Govern central i 'Escola Nacional de
Lideratge a I'Escola. El desenvolupament del lideratge se centrara en:

* |'aprenentatge basat en la resolucio de problemes,
* un ampli repertori de practiques.

El repte sera garantir:

* que els programes de formacio i el nivell de qualitat a escala nacional
donin resposta al paper emergent del lideratge, i als models i a les
prioritats politiques,

* que els programes i les oportunitats de formacio:

a) estiguin prou diferenciats per a donar compte de I'amplia gamma
de funcions de lideratge que hi ha dins del sistema; |

b) siguin prou sensibles a les necessitats d'aprenentatge d’'una
professio cada cop mes sofisticada.



“Set afirmacions sobre el lideratge a I'escola”

El lideratge a I'escola ocupa el segon lloc després de la instruccio a
I'aula com a factor que més influeix en I'aprenentatge de 'alumnat.

Gairebé tots els liders (escolars) que tenen éxit en la seva feina es
basen en el mateix repertori de practiques basiques de lideratge.

Es I'establiment de les mateixes practiques basiques de lideratge — i no
les practiques en si— el que resulta pertinent al context.

Els liders escolars milloren indirectament I'aprenentatge de I'alumnat a
través de la seva influencia en la motivacié de I'equip docent i les
condicions de treball.

El lideratge escolar té€ més influéncia sobre les escoles i 'alumnat quan
esta ampliament distribuit.
Alguns models de distribucié de lideratge son més efectius que altres.

Una petita série de “trets” personals (com ara ser oberts, flexibles,
persistents i optimistes) expliquen I'elevat grau de variacié en
I'efectivitat dels liders.
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Model d’equacio estructural

Connectar l’eficacia del director

amb els resultats de I'alumnat
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Missatges clau
Establir una visio de futur I fixar objectius

El director és lI'impulsor del desenvolupament i de la
posada en practica de la visié de futur de I'escola.

Ha d’establir una visido de futur clara per a I'escola, en
general amb el suport de I'equip de lideratge de l'escola
(ELE, en anglés School Leadership Team, SLT).

Ha de crear les condicions adequades per a la posada en

practica de la visi6 de futur de 'escola:

« detectant tot el que es resisteixi al canvi;

« desenvolupant estrategicament els elements practics
que li permetin fer realitat la visié de I'escola (en general
amb el suport de I'ELE).

Ha de difondre la visio de futur de 'escola.




Missatges clau

Entendre |les persones I fer-les evolucionar

1. La majoria de liders escolars es prenen la planificacio de
la successio de manera molt seriosa.

2. La motivacio de la plantila augmenta quan hi ha
confianca entre el director i la resta del professorat.

3. Els liders escolars han d'imposar marcs de treball amb

una forta rendicido de comptes | monitoratge de
practiques.

4. El desenvolupament professional continu (Continuing
Professional Development, CPD) s'estableix

estratéegicament, s’ofereix sobretot de manera interna i és
de gran qualitat.

5. EIl fet de convertir-se en una escola de formacid té un
impacte positiu en I'ensenyament i en I'aprenentatge.



Missatges clau
RedisSseny organitzatiu

Totes les escoles de secundaria han experimentat algun tipus
de redisseny organitzatiu.
Els canvis son especifics de cada context.
Les maneres més eficaces de millorar els resultats dels
alumnes son:
la reestructuracio de I'ELE;
la creacié d’'un equip de tutoria;
el lideratge distribuit (algunes formes s6n més efectives
que altres);
la col-laboraci6 amb altres escoles, directors i
organismes externs (la col-laboracio és més efectiva
quan hi participa tot 'equip docent);
la implicacio dels pares.




Missatge clau

Ensenyar | aprendre

El centre d’interes de totes les escoles és I'ensenyament |
I'aprenentatge.

La gestido de I'ensenyament i I'aprenentatge depen del context i
de les necessitats de I'alumnat.

Per a l'aprenentatge, €s important comptar amb un entorn
disciplinat.

La llicé tripartida ha estat essencial en les fases inicials de la
millora de les escoles. Tanmateix, per mantenir aquesta millora
sembla que cal innovar i prendre riscs tant en l'aprenentatge
com en I'ensenyament.

L'ds de dades, l'avaluacio de l'aprenentatge (Assessment for
Learning, AfL) i el seguiment sistematic dels progressos de
I'alumne milloren el seu rendiment academic global.

Les activitats d’enriquiment personal contribueixen a la
motivacio dels estudiants per aprendre i augmenten la seva
confianca.



Resum — Lideratge I aprenentatge

Certes practiques de lideratge son efectives en tots els contextos
(visio, direccio, desenvolupament de les persones, lideratge distribuit,
emfasi en 'ensenyament i 'aprenentatge, i desenvolupaments basats
en dades).

Els liders eficacos saben quan han de canviar d’estrategia.

La influéncia del lideratge és la mateixa pero s’utilitza de manera
diferent en diferents contextos.

Lideratge distribuit com a mitja per arribar a una finalitat i no com una
finalitat en ella mateixa.

La proximitat de la practica de lideratge a I'aprenentatge (instruccio)
té un impacte positiu en els resultats de I'alumnat.

Els liders eficacos maximitzen les estructures i les practiques formals
| informals de lideratge.

Els liders eficacos inculqguen normes de renovacio i regeneracio a
I'escola.




Exit del
lideratge en
relacié amb

els efectes
sobre els

resultats de
I’alumnat

Inspecciod Ofsted

Linia d’exit de Diana

1. Posada en marxa de
mesures especials
(1999-2000)

Enriquir I’entorn de
I’ensenyament i
I’aprenentatge

Convertir I’escola en
un lloc segur

Millorar I’ensenyament
I I’aprenentatge a I’aula

Liderar amb I’exemple

Establir unes normes de
comportament per als
alumnes i millorar-ne

I’assistencia
Visi6 i valors

Desenvolupar ¥ecursos

2. Assumir la responsabilitat:

un pla d’inclusio (2000-
2002)

Visi6 i valors: desenvolupar la
missi6 de I’escola

Distribuir el lideratge

Insistir en la prioritat de
I’ensenyament i
I’aprenentatge:

» Convertir-se en una escola
gue pensa.

* Desenvolupar plans
d’estudis.

Gestio del rendiment i el
desenvolupament professional
continu

Inclusio: integrar alumnes de
diferents contextos socials i
culturals

Inspeccio

Ofsted 2002

(Molt bé)
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creativitat (2002-2005)
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lideratge

Involucrar la comunitat

Avaluacio
(personalitzada)
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I’equip docent al centre
de la millora de I’escola

Inspeccid
Ofsted 2007
(Excel-lent)

4. Tothom és
lider (a partir
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creativa i
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Autoavaluacio

Aprenentatge
personalitzat

1998 Emfasi en el - . .
(mesures e Sl et s Ampliar horitzons
especials) I’avaluacio

2000 2001 2002 2003 2004

a partir de 2005



Resultats de I’'OFSTED i del SAT

2. Assumir la responsabilitat:
un pla d’inclusié (2000-

2002)
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Cap a una reforma sostenible de tot el sistema

Prescripcio | besenvolupament de capacitats Professionalisme

Prescripcio nacional

Qualsevol escola
és una gran
escola

Les escoles lideren la
reforma

Lideratge del sistema
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Lideratge del'sistema: una proposta

Els “liders del sistema” es preocupen i treballen per
I'exit d’altres escoles, a més de la seva. Mesuren
els seus resultats segons la millora de
I'aprenentatge de I'alumnat | dels seus resultats
academics, i s’esforcen per pujar el nivell i
disminuir les diferencies. Estan disposats a donar
suport al lideratge del sistema perque estan
convencuts que per a canviar el sistema en sentit
ampli cal implicar-s’hi d'una manera significativa.



Els liders del sistema comparteixen cinc
caracteristigues destacades:

mesuren els seus exits segons la millora de I'aprenentatge dels
alumnes i dels seus resultats academics, i s’esforcen per pujar el nivell
i disminuir les diferéncies;

se senten fonamentalment compromesos amb la millora de
'ensenyament i I'aprenentatge;

converteixen les seves escoles en comunitats d’aprenentatge personal
| professional,;

lluiten per la igualtat i la integracio intervenint en el contexti en la
cultura;

entenen que per tal de canviar el sistema en sentit ampli s’hi han
d'implicar d’'una manera significativa.
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El'lideratge del sistema com a treball
adaptable

Solucions tecniques

Treballfadaptanle

Lideratge del sistema

Els problemes tecnics es poden solucionar aplicant els coneixements |
I'experiencia existents. Els reptes adaptables creen una distancia entre el que es
vol aconsequir i la realitat, que no es pot salvar aprofitant exclusivament els
plantejaments que es tenen a I'abast.



La naturalesa del'treball adaptable

Un repte adaptable és una situacio problematica que es pot
solucionar mitjancant una resposta que va meés enlla de la forma
habitual d’encarar un problema.

® Els reptes adaptables requereixen un aprenentatge, perque “les persones

son el problema” i el progrés exigeix noves maneres de pensar i operar.

e Per tant, mobilitzar les persones per tal de fer front a reptes adaptables

és un dels elements clau de la practica de lideratge.

e En darrer lloc, el treball adaptable exigeix reflexionar sobre el proposit
moral gue volem aconseguir i ens obliga a fer una diagnosi de les realitats

gue amenacen el compliment d’aquests proposits.
De Ron Heifetz: “Adaptive Work” (a Bentley i Wilsdon 2003)



Lideratge per. a l'aprenentatge

Fixar objectius

e Compromis absolut per tal que cada alumne arribi al seu maxim potencial.
e Capacitat per a traduir la visio de futur a programes educatius.

Gestionar 'ensenyament i I’'aprenentatge

e Garantir que tots els nens se sentin estimulats i motivats per mitja de
I’aprenentatge personalitzat.

e Desenvolupar un alt grau de claredat sobre la qualitat de I'ensenyament i la
seva coherencia.

Fer evolucionar les persones

® Permetre que els estudiants esdevinguin alumnes més actius.

® Convertir les escoles en comunitats professionals d’aprenentatge.
Desenvolupar l'organitzacio

® (Crear una escola basada en les evidencies empiriques.

® Tenir una visid organitzativa de I'aprenentatge per tal d’involucrar-hi altres
xarxes de treball.



Funcions del'lideratge del sistema

Una série de funcions emergents, com ara directors que:

estableixen i lideren acords de col-laboracio per a la millora de I'’educacio
amb la comunitat local per tal de contribuir al benestar i al desenvolupament de
capacitats;

opten per dirigir i millorar una escola en circumstancies extremament dificils;

s’associen amb una altra escola que passa per dificultats i la milloren. En
aquesta categoria s’inclouen els directors executius i els responsables d'acords de
millora més informals;

actuen com a innovadors pedagogics i curriculars que institueixen bones
practiques i posteriorment les transfereixen a tot el sistema;

treballen com a agents de canvi o liders experts en qualitat de responsables
nacionals d’educacio, col-laboradors en la millora de I'escola, liders assessors.



Donar suport a una escola gue ha posat en
marxa mesures especials

El director. de I’escola com a lider assessor

Donar suport a un director actiu en comptes de “substituir-lo”

J Elaborar plans detallats de millora, amb la inclusio del seguent:

a) Diagnosi de les practiques necessaries que cal dur a terme per avangar en el
desenvolupament.

b) Claredat en els sistemes d’ensenyament i aprenentatge i en els codis de
conducta.

c) Una visita per a observar com es gestionen la conducta i les assembles, i com es
posa en practica 'ensenyament i I'aprenentatge, per tal de fer-se una idea del que
es pot fer en circumstancies similars.

d) Exportacié i adaptacié d’aquests sistemes d’'una escola a una altra, aprofitant els
membres clau de I'equip docent per a atendre, per exemple, les demandes
d’'Ofsted per a aconseguir millores immediates en I'actitud i el comportament de
I'alumnat.

. Assessoria de lideratge dos cops per setmana per a donar suport a la implantacio dels
codis de conducta

L’escola abandona la fase de mesures especials!



Beneficis a l’escola Robert Clack

* Confianca perqué se sabia qué calia fer perqué I'escola abandonés la
fase de mesures especials

* Compromis de I'equip docent a

a) ajudar altres escoles que estaven passant per la
mateixa situacio que ells havien hagut
d’enfrontar:;

b) aconseguir desenvolupar-se professionalment de
manera unica.

 Una experiéncia que ara confirma el paper de I'escola Robert Clack
com a centre orientador del London Challenge i una de les principals
escoles de la xarxa SSAT

L’altra cara de la moneda: es van posar a prova la reputacio personal i
els recursos de l'escola.



EScoles gue han experimentat un canvi
radical’'— Temes emergents

Desenvolupament d’'una narrativa per a la millora
sostinguda:

* Capacitat per a determinar les aptituds necessaries per a
Implantar activitats de millora

* Comprensio de les regularitats necessaries per a mantenir
la millora d’'una escola

* Identificacio i transferencia de bones practiques en I'ambit
intern del centre, amb la possibilitat que funcionin
externament

* Creacio d’'uns principis i valors d’'altes expectatives

* Capacitat de treballar i negociar amb una amplia gamma
de persones interessades | amb altres escoles



Processos de la millora a l’'escola

El recorregut de la millora a I'escola

— Es crea una clara narrativa de la reforma, que I'equip docent considera que cal aplicar
de manera coherent amb: una visio i una urgéncia que es tradueix en principis d’accio
clars.

Organitzacio de les estrategies clau

— Les activitats de millora se seleccionen i es combinen estratégicament, amb el suport
de sistemes escolars solids i fiables i funcions clares de I'equip directiu de gestio
(Senior Management Team, SMT) en zones clau.

L’aprenentatge professional al centre del procés

— L’estrategia de millora informa el desenvolupament professional continu; 'equip docent
assoleix, verifica i depura els seus coneixements per tal de donar continuitat a la
millora; el treball en xarxa serveix per gestionar el risc i la practica de la disciplina.

La cultura avanca i es modifica

— S'inicien, implementen i institucionalitzen I'ética i els valors professionals que donen
suport al reforcament de capacitats, de manera que una cultura d’accio disciplinada
substitueix el control excessiu.



Segmentacio del sistema de I’escola secundaria
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Treball en xarxa I segmentacio: estrategies de

Tipus d’escola

Escoles lider

Escoles amb bons
resultats i
variacions

internes

Escoles per sota
de la mitjana

Escoles amb
deficiéncies

Estrategies clau adequades al

context i a les necessitats

Esdevenen centres innovadors en

pedagogia i plans d’estudis
Donen suport a les escoles amb
rendiment meés baix

Treballen en xarxa en I'ambit local

de forma habitual

Els especialistes curriculars
donen suport a departaments
especifics
- Suport escolar combinat
- Intervencions sistematiques

Suport formal en una estructura
federativa

Nou proveidor

millora molt diferenciades

Funcions del lideratge del
sistema

- Lider assessor

Acords de col-laboracio
per a la millora educativa

- Centres col-laboradors per
a la millora de I'escola

- Lider nacional d’educacio i
escoles de suport nacional



La segmentacio reguereix una bona dosi
de valentia...

Les escoles haurien d’assumir una major responsabilitat de cara a les escoles
veines, de manera que el canvi cap al treball en xarxa promogui la formacio
d’acords de col-laboracio entre grups d’escoles més enlla del control local.

Totes les escoles que presenten deficiencies o se situen per sota de la mitjana
(i potencialment les que tenen un rendiment baix) haurien de comptar amb una
escola lider que treballés amb elles ja sigui en una agrupacio federativa formal
0 en una col-laboracié més informal.

Els incentius per assumir una major responsabilitat del sistema haurien
d’'incloure una millora significativa del finangcament per a estudiants en situacio
de risc.

Una racionalitzacio de les funcions i els papers dels organismes nacionals i
locals permetra una millor coordinacio local i regional en un sistema cada cop
mes evolucionat.



Respondre als reptes. El'lideratge del
sistema

Considerats en conjunt, la investigacio, els comentaris informats i les politiques
governamentals suggereixen que el concepte de “lideratge del sistema” és una
idea que ja ha arribat a la maduresa, ja que es considera que té possibilitats per
oferir:

* un recurs mes ampli per a la millora de I'escola, que potencia les capacitats
dels liders més eficacos i els encoratja i els permet: identificar i transferir
bones practiques; reduir el risc que comporten la innovacio i el canvi en
altres escoles; i desenvolupar i i dirigir acords de col-laboracio per millorar i
diversificar els itineraris educatius dels alumnes dins d’'una mateixa localitat |
entre diferents localitats;

* unaresposta mes amplia i valida a les escoles amb rendiment baix. Els
directors meés eficagos tenen la possibilitat d’incidir en les escoles que han
posat en marxa mesures especials o que presenten deficiéncies greus,
desenvolupant i impulsant la capacitat de lideratge per obtenir la millora de
tota I'escola.

* un potencial per resoldre, a llarg termini, determinats problemes, com ara
I'oferta cada cop més limitada de liders escolars ben qualificats, la
disminucié de matriculacions i, com a consequéncia, 'augment d’escoles
gue no son viables, malgrat les pressions existents per mantenir I'oferta
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Pero encara queden preguntes, sobretot
a Catalunya on el lideratge a I’escola es
una prioritat clau

* S’hauria de donar més importancia a la formacid en practiques, als cursos
preparatoris i a la formacié en el lloc de treball? Hi hauria d’haver una
escola de lideratge?

* La formacio centrada en el lideratge hauria d’adequar-se a les necessitats |
al context i promoure una série de practiques i no un estil unic?

* La formacio en lideratge hauria de ser sobretot informal, per exemple:

O una serie de directrius i materials?

O una mentoria entre iguals per part dels liders del sistema existents?
...0 més formalitzada, amb:

O una titulacio formal?

O un pla nacional per a garantir la qualitat i la promocio professional que
a la llarga conduis a la formacio de “liders nacionals d’educacio”?
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