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Es possible una educacié d’excel-léncia
davant del repte de la diversitat?

Context:

m Educaciéo/Curriculum vs. Educacidé/Resultats

La llel federal ““No Child Left Behind” (2001)

m Consequencies a nivell nacional i a la ciutat de Nova York
La reforma educativa a la ciutat de Nova York

m Lideratge (directors i professorat)

m Autonomia dels centres docents

m Avaluacio basada en resultats (alumnes i centres)
Progres i reptes

m Alguns exemples

m L’administracio Obama i “NCLB”
Consideracions finals



El context

ENSENYAMENT

| Laclau de I’exit d’un alumne és saber com intervenir en el
proces d’instruccio per tal de millorar la qualitat i el nivell
d’aprenentatge de I’alumnat (Elmore, 2009)




@ A

CATALANA

Educacio tradicional

Ensenyament

ENSENYAMENT
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APRENENTAGE CONTINGUTS

Aprenentatge

En un context tradicional, I’exit escolar ve
determinat per avaluacions normatives.




EnSCDyaept Aproximacio a I’ensenyament
de I’alumne estranger

APTenentatge
| modificacio curricular-expectatives baixes
model basat en deficit -manca d’angles
serveis d’educacio especial

educacio bilingie de transicio

Educacio tradicional

Alt fracas escolar

Escoles 326 i 328, Manhattan
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Educacio per resultats

Ensenyament

ENSENYAMENT

VA

APRENENTAGE CONTINGUTS

APrenentatge

Premissa fonamental: Tot alumne té la capacitat i el dret d’aprendre
I, per tant, d’adquirir unes competencies basiques o estandards.
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APreNentatge Bases de I’educacio per resultats

Principis d’aprenentatge

L’esforc, base de I’aprenentatge
. Expectatives clares
. Reconeixement dels exits
. Avaluacions justes i autentiques
. Rigor academic
. Comunicacio6 responsable
. Intel-ligencia aplicada
. Aprendre ‘d’aprenent’

o ~No ok~ wpN

En aquest context, I’exit escolar ve determinat per avaluacions
externes basades en els estandards estatals.
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Educacié/Resultats

Engage your Spantsh-speaking students
with a comprebensive library of

chdldrens favordtes,

Solares

TALLER INTEMSIVO DE ESPAROL

THE LEVELED INTERVENTION
PROGRAM FOR BEGINNING READERS IN
GRADES 4, 5, AND 6.
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SCHOLA

Habilitats fonamentals:
lectura independent

tecniques d’escriptura
resolucio de problemes



Aproximacio a I’ensenyament de I’alumne estranger

modificacio de les condicions de I’ensenyament; expectatives
rigoroses per a tots els alumnes

model basat en estrategies d’aprenentatge
pedagogia diferenciada dins de I’aula
programes bilingtes d’immersio dual

Millora del rendiment escolar
\

“El que sabe dos idiomas, cuenta por dos.“ |
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Educacio/Resultats

President Bush signing the bipartisan No Child Left &
Behind Act at Hamilton H.S. in Hamilton, Ohio.

No Child Left Behind Act of 2001

NCLB és una legislacio federal. Promulga la reforma de
I’educacio sobre la base d’uns nivells alts de coneixements, i
uns objectius mesurables com a vehicle per millorar els
resultats individuals de I’alumnat. NCLB é&s un compromis
nacional amb I’excel-lencia i I’equitat en I'educacio.

A I’any 2013-2014, tots els alumnes de 3" grau demostraran
domini de las habilitats de lectura.
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Ensenyament

Objectius anuals en llengua i
matematiques

AP efentatge
Educacio/Resultats Apl ICaCIO de NCLB
ANY ESCOLAR PRIMARIA | PRIMER CICLE SECOUNDARIA SEGON CICLE SECUNDARIA
Llenguatge, Matematiques Acreditacio
2005-06 122 86 T T
Work Sample & Commentary: Science Fair
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2007-08 133 102 i e ok oS |
2{]08-{]9 144 119 . ih:-r.lnr will be condecid snd the cost of the li
f oo
2009-10 155 135 S
":i:'- with teacker fordback  with peer ferdbuck |
2010-2011 167 151 — e
This work sample mlr (1
2011-2012 178 167 Sk i prrmecs o s e
[Xle Wember and w. Comcepts: Add, subtroct,
2012-2013 189 183 e o e el R e
et (L ST RIS e v s o e iy
]! Nombes and Oparsiin Comcapts: Reasen o e ST W
2013-2014 299 200 ol Tt e R
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Estandards alineats amb NCLB




Ensenyament
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Educacié/Resultats

Informes estatals per a la familia

NEW YORK STATE EDUCATION OEFANTHEMT
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Si el centre no ha assolit els objectius esperats,
la llei NCLB dona als pares I’opcio de sol-licitar
transferencia a una altra escola. L’Estat també
financa classes de reforg / serveis de tutoria.
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New York State English as a Second Language Achievement Test (NYSESLAT -2009)

All Students General-Education Students  Students with Disabilities

ercentof studentsscoring  Total Percent of studentsscoring  Total Percent of students scoring
each performance level: Tested in each performance level; Tested ineach performance level;

jegin. Interm. Adv.  Prof Begin. Interm. Adv.  Prof. Begin. Interm. Adv. Prof.

Listening 2007-0
and Speaking .,

(Grades K-1) )
2005-0

Reading 2007-0

and Writing 5,

(Grades K-1) )
2005-0

L’avaluaci6 estatal de llengua per a estudiants amb angles com a
segon idioma reflecteix rigor academic, pero té en compte el
proces de desenvolupament de I’idioma.

La prova de matematiques esta disponible en varies llengues, |
els alumnes tenen I’opcio d’escollir I’idioma de la prova.




Impacte de NCLB a I’aula

A Standards-Based

Expectatives/grau

for Learning
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Mathematics, Grades 4-8 (continued)
FUNCTION AND ALGEBRA CONCEPTS

GRADE FOUR GRADE FIVE GRADE §IX GRADE SEVEN GRADE EIGHT
By the end of the schoolyear, students should:
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3" Grade Writng Curriculum 2006-2007

Unit 1 - Launching a Productive Writing Workshop: Cycling Through the
Writing Process in Writer’s Notebook

Objectius mesurables
basats en els estandards

September  1y1101ce Writers’ Notebooks and Teach Third Greders 2 New Version of the Wriing
Process

Septernb , . \
atherdi Effective Reading Strategies for ELLS APRENENTAGE CONTINGUTS
W ant Vocabulary
T un Choosing Words o Teach
enough Starting point: wards in  language hava difarent laves of utiity
il i - g0 wocs Tr o Ells- =
’k}“?ll’ Survival vocabuiary. i
émf‘“s ‘ Basic words that students know in e Jo eI
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ableto rarely require instructional )
indep atfention to their meanings in Idoms, melaphors or everyday
school. expressions (e.. make up your mind;

let's hit the books; once upon a time),
In the thi Connates for which sfudents know

" Estrategies d’aprenentatge




La reforma educativa a Nova York

1 Estat de Nova York: 2.750.000
alumnes

1 Ciutat de Nova York: 1.200.000
(46% del total)

m 1.400 centres docents
m 79.000 professors

Alumnat estranger a la ciutat de Nova York:

= 13% de I’alumnat no sap I’angles (ELLS)

= 11% d’ELLs presenten educacio formal interrompuda

= 141 llengues estrangeres (castella i xines, predominants)




G{eforma

sistematica

Autonomia
dels centres docents

Oficina Central
Conseller d’Educacio

1

Oficines de Districte:
Serveis i Suport Escolar
Directors Generals

Expansio Oficina Central
Conseller d’Educacio

|

Centres Docents

l ‘ Directors Generals de Districte

Serveis i Suport [
Escolar

Fins el 2002

Organigrama del
Departament d’Educacio

\\ Centres Docents

Autonoms

Avuli




Eixos d’una reforma sistematica a Nova York

0 Lideratge
m Alumne
m Mestre/professor
m Director del centre
0 Autonomia
m Curricular

m Pressupostos Avaluacio del rendiment intern

m Xarxes de centres
m Equips d’innovacio
o Avaluacio basada en resultats
m Alumnat
m Centres

Responsab

Avaluacio




Reforma
ASPECTES

siIstematica CULTURALS

Transformacio cultural

La
cultura
guia
treball

Us del treball com a
eina de canvi cultural

Aprendre el treball

ASPECTES
\ TECNICS




Sistema de dades per al professorat | els pares Reform

sistem
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Periodic Student Assessment Report Student Item Analysis Report
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ECLAS-2 and EPAL: Administration

Administration

Assessment Window
ECLAS-2 fall administration
2l i Septermber 2 = Octaber 31
ECLAS-2 administration
) January 5 - February 13
ECLAS-2 speing administration i
(grades 1-3) I ——
E-PAL administration May 11-May 20




CReforma

sistematica

Capacitacio del professorat

Analitzar treballs d’alumnes (seguint uns protocols)
Crear i usar rubriques - pautes amb criteris d’avaluaci6

Visitar aules de col-legues amb el proposit d’aprendre; no
d’avaluar o inspeccionar - learningwalks

Principis d’aprenentatge

Bwn e

© N o o

. Organitzar per I’esforg

Expectatives clares
Reconeixement dels exits

Avaluacions justes i
autentiques

Rigor academic
Comunicacio responsable
Intel-ligéncia aplicada

Aprendre com ‘d’aprenent’

Tenir en compte les condicions de
|’aprenentatge

Recollir, analitzar i saber interpretar
dades sobre el progrés de I’alumne

Crear aules ‘laboratori’

Integrar les arts i les tecnologies de la
Informacio a la practica pedagogica



- - 7 . Reforma
Capacitacio del professorat: Sistem?,ca
Innovacio 1 col-laboracio

La innovacio per equips €s un proces de col-laboracio
sostingut i sistematic que ofereix al professorat una via
de millora del rendiment dels estudiants sobre la base
de I’analisi continuada de dades sobre el seu progrés.

La finalitat d’aquesta col-laboracié és identificar
estrategies diferenciades que ajudin a millorar el
rendiment d’alumnes amb reptes academics especifics.
La investigacio és en grup reduit, pero els resultats es
poden aplicar a tot el centre.




Reforma

sistem&tica

Exemple del procés de col-laboracio

 After examining data and determining improvement areas ,Mr. Soccodato

Autoavaluacio articulated his goals to the staff, and discussed the process of inquiry early in the

del centre; School self- year. Grade level teachers then met to discuss how this impacted their teaching
. o . assessment and goals
identificacio de goal setting :

metes

Recolzament del
director i I’equip P_rinciﬁall-'s t-u:—
directiu; llancament = (g iukn

* The administrative team did extensive scheduling work to allow for inquiry team
meetings. At each faculty meeting, the progress of inquiry teams is discussed.

El professorat each on grades 7 and 8. In addition, there are two afterschool teams and an

’ i i ICEEREIN attendance team.
S Organltza en equips Arris

* Facilitators meet with the inquiry team point person on a regular basis to

ldentificacio de exchange information.

support for

coordinadors; teacher team

* There are fourteen inquiry teams, one for each grade level from K-6 and two }

facilitators.

funcionament dels
equips

Escola N° 83, Bronx




Exemple del procés de
col-laboraci6, cont.

El procés d’investigacio en equip

Observacio

4 N sistematica dels 5 4 I

)
alumnes a I'aula Analisi de dades dels 5 alumnes
—avaluacions externes i
formatives. Reunié amb
coordinador i mestres

\ _J \_ .

El treball dels 5 alumnes es
revisa continuament i
s’ajusta el treball en grup.

4 ) 4 )

Discussio sobre I’eficacia de

I’estrategia en col-laboracié Establir metesi un pla
amb el professor de I'aula. d’accio —treballacasai a
Revisid de I'estrategia i I’aula en grup petit.

el pla d’accio.

- J . J

(- Analisideles 7\ ™
proves formatives L’equip de treball
—running records — discuteix
per avaluar els estrategies Escola N° 83, Bronx
resultats de d’aprenentatge.

\_  lestratégia. J J




Exemple del procés de
col-laboracio, cont.

El proces de capacitacio del professorat

/ Avaluar si les \

estrategies que han
donat bons
resultats en grup
petit es poden
aplicar a més
alumnes del centre.

o /

/EI calendari de formacié\ L’equip directiu avalua els
del professorat del mes resultats de I'equip i
de juny inclou sessions determina com es poden
facilitades pels equips compartir amb el
d’investigacio. professorat.
N / \_ /

Escola N° 83, Bronx
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Avaluacio del rendiment

Progres de

I’alumnat
(APRENENTATGE)

QUIPS D’INNOVACIO
|
COL-LABORACIO

<

Avaluacions
formatives

| sumatives
(ENSENYAMENT)

Coheréencia
i

gualitat
(CONTINGUTS)




Avaluacié anual dels centres docents

Department of Progress Report HIGH SCHOOL

Education 2007-08

This Progress Report is for:

Fragrors SCHOOL A Mew York City High School
oes this grade mean? Howe did this school perform?

Grad FRIMCIFAL A_ Principal
are assigned lstter grades based on = Thiz gcheols overall gcore for 2007-08 iz 8.3 EMROLLMEMT 349
their ofjerall Progress Report =core. Schools » Thiz core places the School in the 72 percentile of SCHOOLTYFE  HIGH SCHOOL
that ggf A= and Bz are eligible for rewards. all high =choolz Citywide—ie., 72 percent of FEEF INDOE% 2 34

that get D= and F=, or 3 C2 in a row, - those =choelz scored lower than thiz school
face congeguences, including change in =chool = Thiz gcheol met ite 2007-08 target because it
leadership or chool clogure. received an A two years in a row

cwoneee | L’A@VAluacio anual es basa en:
o | A ]l L Ir_1forme de progres del centre
- 2. El nivell de desenvolupament
Student , . s .
erformance 103 outorzs [ A segons I’auditoria (Quality
Review)

Student
Progress 33.4 out of 60 B I , d’ d b1’
o " 3. El progrés d’acord amb I’NCLB
Additional evalustes annusl studentadvancemeanttowsard
Credit 2.0 {16 max) I A E4.2-106.5 33 of schoals gradusaton through credit accumulaton and passe
’ B 43.5-64.1 4422 of zchools Regents. In thewsight=d Regents passrate measurss,
c 343434 123 of schoals schools receive more pointsif they are able to help high
overall o 297347 I8 of schools need studants pass the exams.
F 2B-295 2% of schools i i
(- Closing the Achievement Gap
pre 68.3 outof 100 —:l A gives schools additional credit for moving high-need
2 ¢ 3 o students toward gradustion.
The back psge provides specific information sbout Aow
the schoo peromed in eschoftheze sress
Quality Reviewr Score State Accountakility Status
Thig gchool's 2007-08 Quality Review =core is: Bazed on itz 2006-07 performance, thizs =chool is:

n Good Standing
This gtatus iz determined by the New York State Department

Well Developed
To 2ee thiz 2choels Quality Review report, find the

schools VWeb site at hitp:/'zchoolz.nyc.gov/, click
‘Statiztics’ and =croll down to Quality Review Report.

of Education under the No Child Left Behind (NCLB}) Act. iz
zeparate from the schools Progrezs Report Grade.




CENTRE
ENTRE
c ESCOLAR

Progreés i reptes ESCOLAR A

Rendiment /Qualitat

Estamtlards/
..+=*"Avaluacio
externa

CENTRE
ESCOLAR
‘B1

=

Temps

Millora educativa

Richard Elmore’s research



Progres i reptes: exemples

Manhattan nord (85% “ELL’)
m MS: 319,324, 326 | 328 - Reconegudes avui com escoles model
Harlem

m PS 180 - Rep el reconeixement de I’Estat de NY per la seva
educacio d’infants

m PS 76 - Seleccionada per la Universitat de Colimbia com a centre
laboratori per la transformacio cultural i el rendiment

Manhattan West Side

m PS 84 - Reconeguda avui per la qualitat dels programes duals en
castella i frances

m MS 247 - Una de les escoles de més alt rendiment de la ciutat
a I’any 2009, tot i1 que I’alumnat es 98% bilingte

Bronx
m PS 69 - Centre model arran de la seva transformacio

EL GRAN REPTE: Instituts o high schools
m NYC 1- Institut Now, petit i selectivitat



L’administracido Obama i ‘“NCLB’

L’esperit de la llei és el mateix: EI compromis nacional amb
I’excel-lencia i I’equitat en I’educaci6

L’objectiu és I’acreditacio dels estudiants al final de I’educacio
obligatoria - high school son 4 anys (va més enlla de I’exit a
finals de 3" de primaria)

Estandards meés rigorosos: core standards
Revisio dels horaris dels centres
Capacitacio, rendiment i salaris del professorat

Recolzament economic com incentiu de millora



Es possible una educaci6 d’excel-léncia
davant del repte de la diversitat?

LIDERATGE - AUTONOMIA- AVALUACIO DEL RENDIMENT LIDERATGE — AUTONOMIA- AVALUACIO DEL RENDIMENT

CENTRE W

Cal evolucionar d’una cultura de conformitat a una cultura on cal
rendir comptes del rendiment academic de tot I’alumnat

D’una cultura d’uniformitat a una cultura de diferenciacio per
accelerar I’aprenentatge de tot I’alumnat

D’una cultura on I’avaluacio és I’objectiu de I’aprenentatge a una
cultura on I’avaluacio recolza i és part d’aquest aprenentatge, |

D’una cultura on el docent actua individualment, a una cultura de
col-laboracio estrategica i lideratge distributiu.

i)y Una educaci6 d’excel-léncia sostinguda

Moltes gracies, Roser Salavert
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